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Podyplomowe Studia Controllingu 
Controlling jest nowoczesnym instrumentem zarządzania umożliwiającym podmiotom gospodarczym sprawne funkcjonowanie w zmiennych warunkach otoczenia.

CEL
W trakcie studiów słuchacze: poznają nowoczesne metody i techniki umożliwiające budowę i rozwój systemu controllingu w przedsiębiorstwie, nabywają praktyczne umiejętności wykorzystywania instrumentów controllingu w codziennej działalności
biznesowej, zyskując tym samym większą pewność i skuteczność działania.

SŁUCHACZE
Studia przeznaczone są dla właścicieli przedsiębiorstw, dyrektorów ekonomiczno - finansowych, głównych księgowych, kierowników wszystkich szczebli zarządzania, specjalistów ds. controllingu oraz dla osób, które w przyszłości chciałyby zajmować podobne stanowiska.


KORZYŚCI
W trakcie studiów słuchacze: poznają nowoczesne metody i techniki umożliwiające budowę i rozwój systemu controllingu w przedsiębiorstwie, nabywają praktyczne umiejętności wykorzystywania instrumentów controllingu w codziennej działalności biznesowej, zyskując tym samym większą pewność i skuteczność działania, podnoszą kwalifikacje zawodowe do poziomu dorównującemu nowoczesnej praktyce specjalistów ds. controllingu w krajach europejskich. Zajęcia prowadzone są w formie wykładów, które uzupełniane są ćwiczeniami, warsztatami oraz rozwiązywaniem przykładów praktycznych. Słuchacze mają możliwość nie tylko zdobycia wiedzy z zakresu controllingu, ale również wymiany doświadczeń zawodowych w gronie osób pracujących w innych firmach.

AKTYWNE FORMY ZAJĘĆ
Zajęcia prowadzone są w formie wykładów, które uzupełniane są ćwiczeniami, warsztatami oraz rozwiązywaniem przykładów praktycznych. W ramach programu studiów realizowana jest gra strategiczna „ Jarmark-Europa” przeprowadzona w formie warsztatów wyjazdowych.


I. Moduł przedmiotów wspomagających 

1. Prawo gospodarcze – 8 godz. 

elementy prawa cywilnego 

kodeks spółek handlowych 

pojęcie i rodzaje działalności gospodarczej 

pojęcie i rodzaje podmiotów gospodarczych i elementy prawa pracy 

2. Polityka podatkowa – 12 godz. 

ordynacja podatkowa 

system podatkowy, podatki przedsiębiorstw 

3. Źródła finansowania działalności gospodarczej – 8 godz. 
Rodzaje źródeł finansowania przedsięwzięć gospodarczych 
Charakterystyka wybranych źródeł finansowania działalności gospodarczej – studia przypadków:
Finansowanie własne (wkłady wspólników, emisje akcji, private equity, venture capital
Finansowanie obce (kredyty bankowe (obrotowe i inwestycyjne), kredyty kupieckie, leasing, papiery dłużne, faktoring, forfaiting, franchising, sekurytyzacja aktywów)
4. Regulacja kompetencji – 8 godz. 

decentralizacja zarządzania delegowanie uprawnień kompetencji i odpowiedzialności 

tablice kompetencyjne. 

5. Psychologiczne aspekty kierowania – 4 godz. 


psychologia zarządzania kadrami 


psychologiczne zagadnienia rynku 


psychologiczne zagadnienie rynku pracy 


teoria socjotechniki i asertywność 


strategie komunikowania 

II. Systemy informacyjne rachunkowości 

1. Podstawy rachunkowości finansowej – 8 godz. 

Rola i znaczenie rachunkowości

Zasady rachunkowości finansowej

Operacje gospodarcze i ich ujęcie w rachunkowości

Ewidencja wybranych operacji gospodarczych

Plan kont przedsiębiorstwa

2. Standardy sprawozdawczości finansowej - 12 godz.
Zasady sporządzania sprawozdań finansowych ( bilans, rachunek zysków i strat, sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych, zestawienie zmian w kapitale własnym, informacja dodatkowa)

Międzynarodowe standardy rachunkowości (MSR, MSSF)

3. Rachunkowość zarządcza - 8 godz.
istota i klasyfikacja kosztów 

koszty w procesach decyzyjnych 

analiza progu rentowności 

3. Modele rachunku kosztów i przychodów – 12 godz. 

tradycyjne systemy rachunku kosztów i wyników 

rachunek kosztów pełnych 

struktura i przepływ kosztów pełnych 

rachunek kosztów zmiennych 

wielostopniowy i wielkoblokowy rachunek przychodowo-kosztowy 

ABC (rachunek kosztów działań) 

rachunek kosztów docelowych 

rachunek czynników produkcji 

4. Analiza finansowa –16 godz. 

Źródła informacji wykorzystywanych w ramach analizy finansowej 
Wstępna analiza sprawozdania finansowego 
Wskaźnikowa analiza kondycji finansowej

· Badanie płynności finansowej

· Ocena sprawności działania (wskaźniki rotacji)

· Wskaźniki zadłużenia

· Wskaźniki rentowności

· Model Altmana
Praktyczne zastosowanie narzędzi analizy finansowej na przykładach sprawozdań wybranych spółek 

III. Controlling finansowy

1. Wprowadzenie do controllingu – 8 godz. 

nowe trendy w zarządzaniu przedsiębiorstwem 

istota controllingu 

zadania, funkcje 

typy controllingu, organizacje controllingu, elementy składowe controllingu, instrumentarium controllingowe 

2. Ośrodki odpowiedzialności - zasady funkcjonowania – 8 godz. 

ośrodki odpowiedzialności w controllingowej koncepcji zarządzania firmą 

typy ośrodków odpowiedzialności 

zasady wyodrębniania 

dostarczanie zadań 

pomiar i ocena efektów 

motywowanie ośrodków odpowiedzialności 

3. PPP (planowanie i przygotowanie działań) - 8 godz. 

procesy produkcji w przedsiębiorstwie 

sterowanie przebiegiem produkcji 

techniczne przygotowanie produkcji. 

4. Budżetowanie kapitałowe w przedsiębiorstwie – 8 godz. 
inwestowanie jako element strategii firmy 

fazy projektu inwestycyjnego 

warianty realizacji inwestycji 

szacowanie przepływów pieniężnych inwestycji 

parametry analizy opłacalności 

metody uwzględniania ryzyka 

analiza wrażliwości 

inżynieria finansowa (m. in. kontrakty terminowe, opcje, venture capital itp.) 

5. Budżetowanie operacyjne w przedsiębiorstwie - 16 godz. 
istota, funkcje i etapy budżetowania 

rodzaje budżetu 

metody budżetowania 

struktura budżetu głównego 

monitorowanie realizacji budżetu 

analiza odchyleń. 

6. Systemy informatyczne wspomagające controlling w przedsiębiorstwie - 8 godz. 
Rodzaje systemów informatycznych wspomagających zarządzanie

Kryteria oceny systemów informatycznych pod kątem potrzeb przedsiębiorstwa

Wykorzystanie systemów informatycznych w praktyce

7. BSC – Strategiczna Karta Wyników jako narzędzie wspomagające – 8 godz. 

istota wartości firmy 

metody ustalania wartości firmy 

wykorzystanie zbilansowanej karty dokonań (BSC) do wyznaczania wartości firmy 

wyróżnienie perspektyw

zarządzania firmą 

cele firmy jako podstawa budowy BSC 

8. Praktyczne aspekty wdrażania controllingu – case study- 8 godz.

Przedmiot i cel prognozowania finansowego w przedsiębiorstwie

Metody prognozowania finansowego

Przykłady zastosowań metod prognozowania finansowego
IV. Gra STRATEGICZNA „ Jarmark-Europa” - 16 godz. 

Razem 184 godz. 
Projekt jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

Projekt jest realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości


[image: image2.png]POLSKA AGENCJA
ROZWOJU )
PRZEDSIEBIORCZOSCI



[image: image3.png]


[image: image4.png]UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



