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PROGRAM PODYPLOMOWYCH STUDIÓW ZARZĄDZANIA PROJEKTEM

1. Wstęp do studiów (2 godziny); Wstęp do zarządzania projektami (6 godzin); Definiowanie projektu (8 godzin) 

· Jaki jest cel i przebieg studiów? 

· Jakie są główne problemy w zarządzaniu projektami? 

· Jakie są rodzaje projektów i metody zarządzania nimi? 

· Skąd się biorą i do czego służą projekty? 

· W jaki sposób teoria ograniczeń (theory of constraints) pomaga rozwiązywać codzienne problemy zarządzania? 

· Jakie są techniki ustalania celów projektu w powiązaniu z celami firmy? 

· Jakimi metodami ustalać zakres projektu? 

· Jak tworzyć sieć projektu? 

· Jak zarządzać realizacją projektu przy pomocy metody wersnisażowej? 

 2. Podstawy planowania projektu (8 godzin); Analiza ryzyka w projekcie (8 godzin) 

· Jak stworzyć sieć projektu i harmonogram wg metody ścieżki krytycznej (critical path)? 

· Jak zarządza się realizacją projektu wg metody wartości wypracowanej (earned value management)? 

· Dlaczego zastosowanie metody ścieżki krytycznej oraz metody wartości wypracowanej powoduje liczne problemy w projektach? Co stosować zamiast tych metod? 

· Co to jest ryzyko w projekcie? 

· Jakie są możliwe strategie postępowania wobec ryzyka w projekcie? 

· Jak planować działania zapobiegawcze? 

· Jak tworzyć plany awaryjne? 

 3. Diagnozowanie potrzeby uruchomienia projektu i rozwiązywanie problemów w projekcie z wykorzystaniem narzędzi myślowych teorii ograniczeń (16 godzin) 

· Jakie są podstawowe założenia teorii ograniczeń? 

· W jaki sposób wykorzystać naturalną prostotę złożonych systemów do identyfikacji projektów i skutecznego rozwiązywania problemów? 

· Na czym polega metoda rozwiewania chmury (cloud evaporating) i jak ją zastosować w praktyce? 

· W jaki sposób metoda rozwiewania chmury pomaga rozwiązywać konflikty? 

· Jak wykorzystać technikę gałęzi negatywnej (negative branch) do usuwanie negatywnych skutków proponowanych rozwiązań? 

· Jak wykorzystać technikę drzewa stanu obecnego (current reality tree) do analizy przyczynowo-skutkowej złożonych systemów? 

 4. Analiza rentowności projektów wg metod teorii ograniczeń (16 godzin) 

· Jak oceniać sensowność projektów ze względu na przepływy gotówkowe? 

· Jak oceniać wpływ projektu na biznes? 

· Dlaczego, wg teorii ograniczeń, stosowanie tradycyjnych metod rachunkowości to błąd warty trylion dolarów? 

· Na czym polega rachunkowość przerobowa (throughput accounting)? 

· Jakie błędy są wynikiem zastosowania tradycyjnych metod analizy rentowności projektów? 

· Jakie projekty naprawdę opłaca się uruchamiać? 

· Jak zastosować rachunkowość przerobową w swoich projektach? 

· Jaka jest biznesowa wartość redukcji czasu trwania projektów? 

5. Zarządzanie realizacją jednego projektu wg łańcucha krytycznego z wykorzystaniem software'u Being Management CCPM (16 godzin)   

· Jakie są ukryte założenia tradycyjnego zarządzania projektami? 

· Jaka jest prawdziwa rzeczywistość zarządzania projektami? 

· Jak zbudować naprawdę użyteczny plan i harmonogram projektu? 

· Co robić, a czego nie robić, by skończyć projekt na czas? 

· Jak skrócić czas realizacji projektu o połowę, nie zwiększając budżetu ani nie rezygnując z jakości? 

· Jak wykorzystać software Being Management CCPM do zarządzania realizacją projektów? 

 6. Implementacja łańcucha krytycznego (8 godzin); Zarządzanie w środowisku wieloprojektowym (8 godzin) 

· Czym różni się środowisko jednoprojektowe od środowiska wieloprojektowego i wielo-jednoprojektowego? 

· Jakie są trzy zasady zarządzania projektami wg łańcucha krytycznego (critical chain)? 

· Jak zarządzać realizacją wielu projektów jednocześnie przy wykorzystaniu kanbanu? 

· Jak wdrożyć metodę łańcucha krytycznego w całej firmie, nie tylko w moim projekcie? 

 7. Komunikacja w projekcie (16 godzin); Zarządzanie zespołem projektowym (16 godzin)   

· Dlaczego dobre komunikowanie się jest podstawą pracy zespołowej? 

· Jakie są powszechne nieporozumienia i półprawdy dotyczące komunikacji? 

· Jakie są podstawowe błędy w komunikacji międzyludzkiej i techniki ich eliminowania? 

· Co odróżnia zespół od innych zbiorów ludzi? 

· Jakie czynniki wpływają na efektywność zespołu? 

· Jak radzić sobie z konfliktami w zespole? 

 8. Konsolidacja materiału i przygotowanie do sesji lessons learned  (8 godzin) 

· Jakie są pytania i wątpliwości? 

· Czego należy spodziewać się na egzaminie? 

· Jak przygotować się do sesji lessons learned („obron”)? 

 9. Sesja lessons learned (tzw. „obrony prac dyplomowych” + egzamin) (16 godzin) 

Projekt jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

Projekt jest realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości


[image: image2.png]POLSKA AGENCJA
ROZWOJU )
PRZEDSIEBIORCZOSCI



[image: image3.png]


[image: image4.png]UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



