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Podyplomowe Studia Menedzerskie

Efektywne prowadzenie biznesu warunkowane jest w nie tylko aktualna, rzeczowa wiedza
menedzerska, ale takze wiedza eksperymentalng oraz umiejgtnosciami zawodowymi i
osobowosciowymi w obszarze biznesu. Program Menedzerskich Studiow Podyplomowych
uwzglednia wszystkie te wspotzalezne aspekty. Specyfika tych studidw jest nie tylko przekaz wiedzy,
ale takze praktyczne ksztalttowanie konkretnych umiejgtno$ci zawodowych oraz doskonalenie
kwalifikacji osobowosciowych. W tym celu szeroko wykorzystuje si¢ w procesie nauczania réozne
aktywne formy dydaktyczne (gry i ¢wiczenia kierownicze, inscenizacje, przypadki, kompleksowe gry
biznesowe).

CEL

Profesjonalne przygotowanie stluchaczy do inicjowania i prowadzenia dziatan biznesowych we
wspotczesnych warunkach zintegrowanej Europy. Prowadzacy zajecia przedstawiaja najnowsze trendy
i koncepcje stosowane w biznesie biznesu. Pozwala to stuchaczom weryfikowa¢ w praktyce
nowatorskie koncepcje i modele zarzadzania oraz rozumie¢ uwarunkowania ich wdrazania.

KORZYSCI

Studia rozwijaja pozadane cechy i umiejetno$ci menedzerskie, a takze ksztatca zdolnosci przywodcze,
decyzyjne, strategiczne, analityczne i komunikacyjne przez dyskusje w gronie wykladowcow oraz
praktykow gospodarczych. Program nauczania obejmuje zarowno prawne, organizacyjne, jak i
psychologiczne aspekty dzialania przedsigbiorstwa na rynku. Waznym wyréznikiem studiow jest
szeroka wymiana roznych doswiadczen biznesowych migdzy samymi uczestnikami.

AKTYWNE FORMY ZAJ EC DYDAKTYCZNYCH

Podyplomowe Studia Menedzerskie ksztalca nowoczesnych menedzeréw. Aktywne zajecia
dydaktyczne, takie, jak trening menedzerski, ksztaltowanie umiejgtnosci stosowania technik i narzedzi
menedzerskich,, negocjacje handlowe, case studies oraz symulacje decyzyjne ugruntowuja wiedz¢
teoretyczna 1 doskonala pozadane umiejetnosci menedzerskie. Stuchacze uczestnicza rowniez w grach
strategicznych i warsztatach. W ramach programu studiéw realizowana jest znana gra biznesowa
,Promar”, ktora pozwala ksztattowa¢ i weryfikowaé¢ zdolnos¢ zarzadzania firma w warunkach
niepewnosci, ryzyka i konkurencji oraz poznaé¢ potencjat menedzerski jej uczestnikow. Gra ,,Promar”
odbywa si¢ na zajeciach wyjazdowych, ktore finansowane sa przez Wyzsza Szkol¢ Bankowa.

nr Przedmiot Godz
1 Trening menedzerski 12

2 Zarzadzanie firma i struktury dziatalnosci gospodarczej 16

3 Otoczenie prawne biznesu 8

4 Sylwetka wspdtczesnego menedzera 4

5 Podstawy finanséw w biznesie 8

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

Projekt jest realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsigbiorczoSci
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6 Analiza finansowa 8
7 Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling 12
8 Zarzadzanie biznesem 16
9 Marketing 8
10 Zarzadzanie sprzedazg 8
11 Wybrane narzedzia i techniki menedzera 12
12 Sztuka kierowania ludZmi 12
13 Dobér i ocena kadr w biznesie 8
14 Zarzadzanie strategiczne 8
15 Systemy motywacyjne w biznesie 8
16 Negocjacje w biznesie 8
17 Zakupy w biznesie 4
18 Gra biznesowa Promar 16
19 Biznes plan 8
Razem : 184

Podyplomowe Studia Menedzerskie 2011-12

1.

Trening menedzerski — 12 godz.

Gry i ¢wiczenia kierownicze — indywidualne i grupowe
Symulacje decyzyjne
Przypadki i inscenizacje

Zarzadzanie firmg i struktury dziatalnosci gospodarczej — 16 godz.

wspotczesne rozumienie zarzadzania (funkcje zarzadzania i ich uwarunkowania)

zarzadzanie firmg w warunkach rynku europejskiego

firma jako system i jej relacje z otoczeniem

wspotczesne wyzwania wobec zarzgdzania (zarzadzanie w warunkach globalizacji)

struktury organizacyjne (funkcje, struktury, typy struktur, ewolucja struktur organizacyjnych)

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
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struktury kapitatowe i struktury kontraktowe
Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej
konsekwencje ekonomiczne i spoteczne wyboru formy organizacyjno- prawnej

Otoczenie prawne biznesu - 8 godz.

wybrane regulacje kodeksu handlowego i cywilnego dotyczace biznesu
sposoby zabezpieczen wykonania zobowigzan

sztuka zawierania umow szczegdtowych

prawne uregulowania dotyczgce windykacji naleznosci

nowe regulacje prawne w kontekscie wejscia do UE

analiza przypadkéw

4. Sylwetka wspétczesnego menedzera - 4 godz.

kierownik, menadzer, biznesmen i przywodca
kompetencje wspétczesnego menazera

kwalifikacje menedzera na réznych szczeblach zarzadzania
kompetencje menadzera XXI wieku

anty kwalifikacje menedzerskie

dezaktualizacja kwalifikacji i sposoby jej przeciwdziatania

5. Podstawy finanséw w biznesie — 8 godz.

podstawowe kategorie finansowe

wyniki na dziatalnosci operacyjnej a ptynnos¢ finansowa
interpretacja rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki z tym zwigzane
interpretacja ptynnosci finansowej oraz wskazniki z tym zwigzane
przeglad mozliwych Zrédet finansowania (wtasnego i obcego)
kierunki inwestowania nadwyzek finansowych

podstawowe dokumenty finansowe

mini warsztaty i przypadki

Analiza finansowa — 8 godz.

Baza informacyjna i jej wiarygodnos$¢ w analizie finansowe;j
Metody badan stosowane w analizie finansowej
Poréwnywalno$¢ danych w czasie i przestrzeni

Prezentacja danych

Whnioskowanie w analizie finansowe;j

Narzedzia analizy sprawozdan finansowych

Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling — 12 godz.

rachunkowos¢ a system celdw i proces decyzyjny
controlling w zarzadzaniu finansowym
controlling strategiczny

narzedzia sterowania rentownoscig

cash flow

zarys procedury wdrazania controllingu
¢wiczenia i przypadki

prezentacja doswiadczen praktycznych

8. Zarzadzanie biznesem - 16 godz.
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uwarunkowania matych przedsiebiorstw

wybér formy organizacyjno-prawnej

zrédta finansowania matych firm

proces decyzyjny w matych firmach

analiza systemu podatkowego w biznesie
sztuka zawierania uméw (zawieranie kontraktu)
szanse i zagrozenia matych przedsiebiorstw
zrédta finansowania w biznesie

¢wiczenia i przypadki sytuacyjne

9. Marketing - 8 godz.

koncepcja marketingu relacyjnego

strategiczne a operacyjne zarzgdzanie marketingowe
procesy komunikacyjne w marketingu

badania i analizy marketingowe a decyzje menedzerskie

Instrumentarium marketingowe (analiza SWOT, marketing mix, benchmarking)

10. Zarzadzanie sprzedaza — 8 godz.

miejsce i znaczenie sprzedazy w systemie funkcjonowania firmy
lokalizacja sprzedazy w strukturze organizacyjnej firmy
planowanie sprzedazy

strategie sprzedazowe

zarzadzanie relacjami z klientami

11. Wybrane narzedzia i techniki menedzera — 12 godz.

®  technikii narzedzia ukierunkowane na myslenie selektywne
®  techniki i narzedzia ukierunkowane na myslenie catosciowe
®  technikii narzedzia stosowane w regulowaniu i delegowaniu kompetencji
(] procedura projektowania komorki organizacyjnej
®  technika OCE Il badania klimatu organizacyjnego
®  technika badania struktur nieformalnych (socjometria)
®  budowa i analiza systemu celéw firmy
(] przyktady rozwigzan praktycznych i mini warsztaty
12. Sztuka kierowania ludZmi - 12 godz
®  zasady i zalecenia efektywnego kierowania ludzmi
®  sztuka formutowania i przekazywania zadan
®  sztuka wygtaszania expose przez szefa
®  sztuka prowadzenia rozméw z podwtadnymi nt. karania
®  sztuka prowadzenia rozméw z podwtadnymi nt. nagradzania
®  sztuka rozwigzywania konfliktéw — menedzer jako mediator
®  sztuka dostrzegania i wykorzystywania organizacji nieformalne;j
®  przypadkiiinscenizacje

13. Dobér iocena kadr w biznesie — 8 godz.

. Rola i znaczenie doboru kadr w biznesie
®  Budowanie modelu pozgdanych kompetencji
(] Metody rekrutacji i selekcji pracownikéw
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®  Projektowanie Sciezek karier zawodowych
®  Systemy okresowych ocen pracowniczych

14. Zarzadzanie strategiczne — 8 godz.

misja - wizja — cele strategiczne

metody wypracowania strategii

poziomy strategii

transformacja celéw strategicznych w cele taktyczno-operacyjne

prezentacja doswiadczen praktycznych

[y
[%,]

. Systemy motywacyjne w biznesie — 8 godz.

WSspotczesne koncepcje i uwarunkowania motywowania

motywacja materialna i pozamaterialna

systemy ptac w firmie

ptace i koszty prac w Polsce oraz w UE

ksztattowanie polityki ptacowej

wartosciowanie pracy i wartosciowanie kompetencji w wyznaczaniu ptacy zasadniczej
znaczenie i sposoby premiowania w biznesie

dobdr narzedzi premiowania w zarzadzaniu procesami

pozaptacowe sposoby motywowania

prezentacja doswiadczen praktycznych

16. Negocjacje w biznesie — 8 godz.

strategie negocjowania

etapy skutecznego negocjowania
techniki pomocnicze negocjowania
pokonywanie impasu

podstepne praktyki negocjowania
psychologia negocjacji

17. Zakupy w biznesie -4 godz.

miejsce i znaczenie zakupdw w systemie funkcjonowania firmy
lokalizacja zakupdw w strukturze organizacyjnej

zakupy a inne podsystemy firmy

strategie zakupowe

negocjacje zakupowe

wykorzystanie IT w zakupach

generowanie oszczednosci w zakupach

zarzadzanie relacjami z dostawcami

18. Gra biznesowa Promar - 20 godz.

®  kompleksowa gra biznesowa ,,Promar” ukierunkowana na ksztattowanie pozadanych cech i umiejetnosci menedzerskich
(konkurencyjna gra marketingowo-finansowa)

®  doskonalenie pozgdanych kompetencji osobowosciowych menedzera

19. Biznesplan -8 godz.

®  stota i zatozenia biznes planu
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®  struktura biznes planu
®  analiza sytuacji rynkowe;j

analiza finansowa (naktady inwestycyjne, Zzrédta finansowania, prognoza sprzedazy, prognoza kosztéw, zapotrzebowanie
nam, kapitat obrotowy, rachunek wynikow, przeptyw gotéwki, bilans pro forma, wskazniki oceny finansowej)
(] mini warsztaty i symulacje

Razem 184 godzin
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